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   معرفي پروژه (محصول)- (MVP/BSP)
نام شرکت: ..............................................................................................
	عنوان کامل پروژه
	



	1- آيا قصد داريد محصول / خدمتی که در حال حاضر تولید کرده اید را ارتقاء دهید؟
· بله
· خیر
( اگر پاسخ به اين سؤال بله است، کاربرگ 2-الف را تکمیل کنید)



	2-  آيا قصد داريد محصول / خدمتی جدید ارائه نمایید؟
· بله
· خیر
( اگر پاسخ به اين سؤال بله است، کاربرگ 2-ب را تکمیل کنید)
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سند 6711- مصوب 09/08/1400

تحليل بازار 
(براي ارتقاء محصول/خدمت موجود(فعلی))
1- [bookmark: _Hlk74640824]هدف اصلی 
	1-1- هدف اصلی شما از ارتقاء محصول / خدمت چیست؟ (الزام قانونی- نیاز بازار- کاهش هزینه تولید و خدمات پشتیبانی و ...... لطفا چرایی الزام ها شرح داده شود.)

	



2- تخمین حجم دقیق بازار هدف(بازار ملي)
	1-2- [bookmark: _Hlk79582718]محصول/خدمتي مشابه در بازار را معرفي نمایید.

	




	2-2-  محصول/خدمتی که شما قصد دارید آن را ارتقاء دهید نسبت به نمونه‌های مشابه در بازار، به کدام یک از نياز مشتریان پاسخ می‌دهد؟(توصیف ویژگی‌های ارزش ایجاد شده که به مشتری ارائه می‌شود مانند طراحی/ سهولت استفاده/ سهولت دسترسی/ بسته بندی و ...)

	



3-1 – سابقه میزان فروش محصول مورد تقاضا (براساس اظهارنامه مالیاتی) 
	سال مورد ارزيابي
	ميزان فروش محصول مورد تقاضا (ميليون ريال)
	كل درآمد شرکت
(ميليون ريال)
	گردش مالي کل شرکت
(ميليون ريال)

	سال قبل
	
	
	

	دو سال قبل
	
	
	

	سه سال قبل
	
	
	


جدول شماره 12 اظهارنامه ها را ضمیمه نمایید.

3- تحليل رقبا (تأمین کنندگان اصلی داخلی یا خارجی محصول در کشور)
3-1  اسامی شرکت‌های اصلی رقیب شما در بازار و میزان سهم آنها را مطابق جدول زیر مشخص نمایید. (به تفکیک محصولات/خدمات و بر حسب درصد) (رقبا با محصول/خدمت مشابه)

	***
	متقاضی
	شرکت رقیب اول
	شرکت رقیب دوم
	سایر
رقباء
	جمع

	عنوان محصول/خدمت
	
	
	
	
	

	سهم بازار سال قبل (به میلیون ریال)
	
	
	
	
	


4- تحليل مشتريان (خصوصي، دولتي)
	4-1- سه مشتری اصلی محصول در داخل کشور را نام ببرید و در خصوص هر یک کمی توضیح دهید.

	




5- مزيت رقابتي
	5-1 - آيا محصول/خدمت مورد نظر داراي ارجحيت فناورانه نسبت به انواع موجود در بازار است؟ ویژگیهای ارزش ایجاد شده که به مشتری ارائه می شود را توصیف نمایید.

	




	5-2 - آيا مدل كسب و كار مورد نظر داراي ارجحيت نسبت به ساير مدل هاي موجود در بازار است؟ (روش جدید باعث اقتصادی تر شدن طرح، برتری قیمت تولید و فروش و..می باشد) توضيح دهيد.

	




	5-3- تمركز شما بر روي كدام نیاز مشتريان و بازار مي باشد؟ توضيح دهيد.

	



6- استراتژي ورود به بازار(با تأكيد بر بازار ملي)
	6-1- استراتژي ورود به بازار(با تاكيد بر بازار ملي) - استراتژی های تبلیغات- استراتژی های قیمت گذاری -  استراتژی های توزیع و...

	




7- برنامه توسعه اقتصادی
پیش‌بینی گردش مالی (کل فروش و درآمد، کل هزینه‌ها)، جمع دارایی‌ها و جمع بدهی‌های شرکت و نرخ رشد اقتصادی سالانه را بر حسب ریال و بدون لحاظ نرخ تورم سالانه به عدد ثابت سال جاری ) در جدول ذیل تکمیل نمایید.

	عنوان 
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم

	گردش مالی
	
	
	
	
	
	
	

	جمع دارایی ها
	
	
	
	
	
	
	

	جمع بدهی ها
	
	
	
	
	
	
	

	درصد نرخ رشد اقتصادی سالانه
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تحليل بازار
(براي محصول/خدمت جدید) 
1- تخمین حجم دقیق بازار هدف(بازار ملي)
	1-1-محصول/خدمتي كه در شرايط حاضر پاسخگوي نياز مربوطه در جامعه است را معرفي نمایید.

	




	2-1-  محصول/خدمتی که شما قصد دارید آن را تولید نمایید، نسبت به نمونه های جایگزین در بازار، به کدام یک از نياز مشتریان پاسخ می‌دهد ؟(توصیف ویژگی‌های ارزش ایجاد شده که به مشتری ارائه می‌شود مانند طراحی/ سهولت استفاده/ سهولت دسترسی/ بسته بندی و ...)

	



3-1 - وضعیت مالی شرکت (براساس اظهارنامه مالیاتی) 
	سال مورد ارزيابي
	ميزان دارايي
(ميليون ريال)
	كل هزينه
(ميليون ريال)
	كل درآمد
(ميليون ريال)
	گردش مالي
(ميليون ريال)

	سال قبل
	
	
	
	

	دو سال قبل
	
	
	
	

	سه سال قبل
	
	
	
	


جدول شماره 12 اظهارنامه ها را ضمیمه نمایید.
2- تحليل رقباء (تأمین کنندگان اصلی داخلی یا خارجی محصول در کشور)
 اسامی شرکت‌های اصلی رقیب شما (نمونه جایگزین) در بازار و میزان سهم آنها را مطابق جدول زیر مشخص نمایید. (به تفکیک محصولات/خدمات و بر حسب درصد) (رقباء با محصول/خدمت جایگزین)
	***
	متقاضی
	شرکت رقیب اول
	شرکت رقیب دوم
	سایر
رقباء
	جمع

	عنوان محصول/خدمت
	
	
	
	
	

	سهم بازار سال قبل (به میلیون ریال)
	
	
	
	
	



3- تحليل مشتريان (خصوصي، دولتي)
	3-1- سه مشتری اصلی محصول در داخل کشور را نام ببرید و در خصوص هر یک کمی توضیح دهید.

	




4-  مزيت رقابتي
	1-4-آيا محصول/خدمت مورد نظر داراي ارجحيت فناورانه نسبت به انواع موجود در بازار (نمونه های جایگزین) است؟ ویژگیهای ارزش ایجاد شده که به مشتری ارائه می شود را توصیف نمایید.

	




	2-4-آيا مدل كسب و كار مورد نظر داراي ارجحيت نسبت به ساير مدل هاي موجود در بازار است؟ (روش جدید باعث اقتصادی تر شدن طرح، برتری قیمت تولید و فروش و..می باشد) توضيح دهيد.

	




	3-4-تمركز شما بر روي كدام نیاز مشتريان و بازار مي باشد؟ توضيح دهيد.

	



5- استراتژي ورود به بازار(با تأكيد بر بازار ملي)
	1-5- استراتژي ورود به بازار(با تاكيد بر بازار ملي) - استراتژی های تبلیغات- استراتژی های قیمت گذاری -  استراتژی های توزیع و...

	







6- برنامه توسعه اقتصادی 
پیش‌بینی گردش مالی (کل فروش و درآمد، کل هزینه‌ها)، جمع دارایی‌ها و جمع بدهی‌های شرکت و نرخ رشد اقتصادی سالانه را بر حسب ریال و بدون لحاظ نرخ تورم سالانه به عدد ثابت سال جاری ) در جدول ذیل تکمیل نمایید.

	عنوان 
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم

	گردش مالی
	
	
	
	
	
	
	

	جمع دارایی ها
	
	
	
	
	
	
	

	جمع بدهی‌ها
	
	
	
	
	
	
	

	درصد نرخ رشد اقتصادی سالانه
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